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   การบริหารความเสี่ยง นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การให้
สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
ในด้านการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถ ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง   

   องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง เป็นเรื่องที่ส าคัญและมี 
ประโยชน์อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับการ
บริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
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บทที่ 1 บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล  
   การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ที่จะช่วย 
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
   ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ องค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม  
   ดังนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน จึงได้จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ   
  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
    1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
   2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   
   3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
   5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง กับ
กลยุทธ์ 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 
3. เป้ำหมำย  
   1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ 
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
   2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง  

องค์กร  
   6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
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4. ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้ 
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กร
เกิดความเสียหาย   
   ประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
   2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะท า
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
   4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ ส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
   6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น  
  

5. นิยำมควำมเสี่ยง  
   5.1  ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การ 
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ 
และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้   
    1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง   
    2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย   

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก 
เหตุการณ์เสี่ยง    
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5.2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ 

ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   
   5.3  ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ
ได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความ เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐำน   

1.วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เสริมสร้างคุณภาพชีวิต   

สร้างเศรษฐกิจม่ันคง  ส่งเสริมการศึกษา  น าพาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 

2.ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
 4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
 
3.จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อร้อนไดด้จัดำ าผนนพัฒนาำ้องถิ่นเพ่ือเป็นการเตรียมการส าหรับการพัฒนา
ในอนาคตไไโดยดด้ด าเนินการจัดำ าให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับผนนพัฒนาอ าเภอไผนนพัฒนาจังหวัดไผนนพัฒนา
กลุ่มจังหวัดไไผนนพัฒนาชาติำั งในด้านเนื อหาสาระไไกระบวนการไไขั นตอนผละระยะเวลาด าเนินการไตลอดำั ง
ผนวำางในการพัฒนาำี่ก าหนดดว้ให้ส าเร็จลุล่วงบรรลุตามวัตถุประสงค์ไโดยอาศัยปัจจัยดังต่อดปนี  

1)ไไการพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มผข็งไโดยดด้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื นฐานำี่ 
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนผละเศรษฐกิจ 

  2)ไไการพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผละการพัฒนาผหล่งำ่องเำี่ยวในพื นำี่ 
ไไ3)ไไการพัฒนาระบบการศึกษาผละส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมำ้องถิ่น 
ไไ4)ไไส่งเสริมผละพัฒนาศักยภาพคนผละความเข้มผข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 

ไไไไไ5)ไไการก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลผละมลภาวะสิ่งผวดล้อมำ่ีมีอย่างยั่งยืน 
ไไ6)ไไการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐำี่ดีผละมีส่วนร่วมจากำุกภาคส่วน 
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4. โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
(นำยก อบต.) 

คณะกรรมกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำน 
ตรวจสอบภำยใน 

หัวหน้ำข้ำรำชกำรประจ ำหน่วยงำน 
(ปลัด อบต.) 

ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ 



บทที่ 3  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อน้ าร้อนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้น
ให้เกิด Risk Awareness Culture ด้วยการด าเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัย
เสี่ยง สาเหตุความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง 
ตลอดจนจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่        

  1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร  

2) การก าหนดวัตถุประสงค์  

3) การชี้บ่งเหตุการณ์   

4) การประเมินความเสี่ยง  

5) การตอบสนองความเสี่ยง  

6) กิจกรรมการควบคุม  

7) สารสนเทศและการสื่อสาร   

8) การติดตามประเมินผล 

1. ขอบเขตบริบทภำยในและภำยนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภำยในองค์กร (Internal Context)   

  1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน 
และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งมี
การส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผลการ
การฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือจัดท าเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพ่ือ
เผยแพร่ ให้พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้เฉพาะทาง ตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาต่อยอดในการท างานภารกิจอ่ืนๆ ได้
อีก 
 4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน มีโครงสร้างองค์กรที่มีการก าหนดบทบาท
หน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าที่แต่ละส านัก /กอง 
รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
  5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพ่ือน น ามาปรับกลยุทธ์ การด าเนินงาน 
ภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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1.2 บริบทภำยนอก (External Context) 

 1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน ปฏิบัติตามพระราชก าหนด พระราช
กฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

2.วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  1)  เพ่ือด าเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงในการชี้บ่ง ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ภายใต้
บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน   
  2)  เพ่ือบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3)  เพ่ือก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง  

4)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ 
ตลอดจนให้ความส าคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness 
Culture) 

 

3.นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  

  2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
 4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้ 
เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
  5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม  

 
4.คณะผู้รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 

 3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
 7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ 

 
 

 
 



บทที่ 4  
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

    กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

   1. ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

   2. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก การ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

   3. จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

   4. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน บริหารความ
เสี่ยง   

   5. ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

   6. ทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง ใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบบ่อน้ ำร้อน 

 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 
 
 

1. กำรระบุควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โดยต้อง ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม   

ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

  1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้ /ความสามารถของ บุคลากร  
กระบวนการท างาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

 
 

1.ระบุ 
ควำมเสี่ยง 

2.ประเมินควำม
เสี่ยง 

3.จัดกำรควำม
เสี่ยง 

4.รำยงำนและ
ติดตำมผล 

5.ประเมินผล
กำรบริหำรความ

เสี่ยง 

7.ทบทวนกำร
บริหำรควำม

เสี่ยง 
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  1.3  ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
   2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
   3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
   4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้   
   ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับ
องค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
  2. กำรประเมินควำมเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ
ประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน
หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

   2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน  
   เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะ
ผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจำรณำ 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 =         
ปำนกลำง 

4 = สูง 5=สูงมำก 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ์ 
หรื อข้อผิ ดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ป/ีครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ       
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

 
 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน   
ส่วนต าบล 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 

 
    ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะ เกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
                     

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท

บ                    สูงมาก 
ไไไไไไไไไไไไไไไไไไไไไไ 
ไไไไไไไไไไไไไไไไไไไสูง 
 
ไไไไไไไไไไไไไไไไไไไปานกลาง 
ไไไไไไไไไไไไไไไไไไไ 

ไไไไไไไไไไไไไไไไไไไต่่า 

 

 



                                          โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
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2.2  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ด าเนินการ ดังนี้   

   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิด
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  2.3  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 
4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 –  4 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ
ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 –  10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม   

  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 –  21  คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 22 –  25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

โอกาสxผลกระทบ ล าดับ โอกาสxผลกระทบ ล าดับ โอกาสxผลกระทบ ล าดับ โอกาสxผลกระทบ ล าดับ 

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

 

ช่องที่ 9 จัดล าดับความเสีย่ง : ให้น าค่าที่ได้จากช่องที ่8 (ระดับความเสีย่ง) 
          มาจัดล าดบัความเสี่ยง ว่าอยู่ในระดับใด 

          (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก) โดยให้พิจารณา 
          ตามตาราง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแถบส ี ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22-25 (สีแดง)  
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเกินระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้อย่าง
มาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10-21 (สีส้ม)  
 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ จ าเปน็ต้องจัดการความเสีย่งให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5-9 (สีเหลือง)  
 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ แตต่อ้งมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ า 1-4 (สีเขียว)  
 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
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3. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ   

  1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่ง
ไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด  ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ  แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงานการจัดอบรมเพ่ิม
ทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

  3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น   

 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก  มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้สามารถติดตามและประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงนั้นได้  รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น  
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ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้ง
ก าหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ   
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดอืน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
 

5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ
ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
ในการด าเนินงาน   
 

6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 5  

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

          ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า            
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2565 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึง            
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี งบประมาณ 2566  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อน้ าร้อน  มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้  
  1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง)   
  2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง   

3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น  
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1. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 
              ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์  ประเมิน  และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ณ วันที่  1  ตุลำคม  2566 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น 
โครงการ/กิจกรรม กระบวนงานการพัฒนาด้านจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์  1. เพ่ือการปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
        2. เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

       3. เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและจัดเก็บอย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำนโครงกำร/

ขั้นตอน 
(1) 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
เสี่ยง 
(8) 

จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
(9) 

1. การพัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได ้
 

1.จัดเก็บค่าน้ าประปา
เพิ่มขึ้น 
2.จ านวนรายการลูกหนี้ค่า
น้ าประปารายเดือนลดลง 
3.ยอดเงินค่าน้ าประปาค้าง
ช าระลดลง 

1.มียอดค่าน้ าประปา
ค้างช าระสูงขึ้น 
2.ใช้น้ าประปาไมไ่ด้
รับอนุญาต พนักงาน
เข้าไปดูแลไม่ทั่วถึง 
3.มิเตอร์น้ าช ารดุ
จ านวนมาก 
4.ค่าไฟเพิ่มข้ึนและมี
การใช้น้ ามากขึ้น 

1.ผู้ใช้น้ าไม่ให้ความร่วมมือในการ
ช าระค่าน้ าประปา 
2.ใช้น้ าประปาโดยไมไ่ด้รบั
อนุญาต 
3.มิเตอร์น้ าช ารดุจ านวนมาก 
 

ด้านการเงิน 3 3 9 ปำนกลำง 
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      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์  ประเมิน  และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ณ วันที่  1  ตุลำคม  2566  

ยุทธศำสตร์ที่  - 
โครงกำร /กิจกรรม  งานตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์    เพ่ือให้การปฏิบัติตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรม และเพ่ือพัฒนาศักยภาพของหน่วยตรวจสอบภายใน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    สามารถด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามแผนที่ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ      หน่วยตรวจสอบภายใน 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน
โครงกำร/ขั้นตอน 

(1) 

เป้ำหมำย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง 
(8) 

จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
(9) 

2.งานตรวจสอบประจ าป ี
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในด าเนินการ
ตรวจสอบได้ครบทุก
กิจกรรม และเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบให้
ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามแผนที่ก าหนด 

ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ตรวจสอบให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามแผนท่ี
ก าหนด 

 

1.ไม่สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบภายในใหค้รอบคลุมทุก
กิจกรรมและทุกภารกิจขององค์กร 
2.ไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุก
กิจกรรมและทุกภารกิจขององค์กร 
3.กระบวนการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายในมีความยุ่งยาก
สลับซับซ้อนต้องคิดวิเคราะห์ถึง
สภาพปัญหาและความเสี่ยงในแต่
ละภารกิจหรือในแต่ละกิจกรรม
เพื่อประมวลผลและรายงานผล
การตรวจสอบให้ผู้บริหารทราบ
ภายในระยะยาวท่ีก าหนด 
4.ไม่เจ้าหนา้ที่ตรวจสอบภายใน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 
 
  

9 ปำนกลำง 
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       องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์  ประเมิน  และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ณ วันที่  1  ตุลำคม  2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  
วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือให้สุนัขและแมวในพ้ืนที่ต าบลบ่อน้ าร้อนทั้งท่ีมีเจ้าของและไม่มีเจ้าของได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
       2.เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้และตระหนักในเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า และให้ความส าคัญในการป้องกนัโรคพิษสุนัขบ้า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด รณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าในสุนัขและแมว   จ านวน 1,000   ตัว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส านักปลัด 
กระบวนกำรปฏิบัติงำน

โครงกำร/ขั้นตอน 
(1) 

เป้ำหมำย/
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภทของ
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง 
(8) 

จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
(9) 

3.โครงการรณรงค์ป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า เพ่ือ
ขับเคลื่อนโครงการสัตว์
ปลอดโรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้าตามพระ
ปณิธาน สมเด็จพระเจา้น้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี

รณรงค์ป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าในสุนัข
และแมว   จ านวน 

1,000  ตัว 

สุนัขไมไ่ดร้ับวัคซีน
ตามเป้าหมาย 

-ไม่มีเจา้หน้าท่ีฉีดวัคซีน 
-วัคซีนมีราคาสูงกว่าที่จัดสรร 
 

ความเสีย่งด้าน
การด าเนิน(O) 

3 4 12 สูง 
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2. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน  
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2566 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขของท้องถิ่น 
โครงการ/กิจกรรม กระบวนงานการพัฒนาด้านจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์  1. เพ่ือการปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้ ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
        2. เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

       3. เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและจัดเก็บอย่างทั่วถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน
โครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง 
(มำตรกำรควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

ก ำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมำ
ณ 

(11) 
โอกำส 
(4) 

ผลกระ 
ทบ 
(5) 

ระดับ
ควำม
รุนแรง 
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงท่ี

คำดหวัง 
(7) 

1.การพัฒนาด้าน
การจัดเก็บรายได้ 
 

1.มียอดค่า
น้ าประปาค้างช าระ
สูงขึ้น 
2.ใช้น้ าประปา
ไม่ได้รับอนุญาต 
3.มิเตอร์น้ าช ารุด
จ านวนมาก 

1.ผู้ใช้น้ าไม่ให้
ความร่วมมือในการ
ช าระค่าน้ าประปา 
2.ใช้น้ าประปาโดย
ไม่ได้รับอนุญาต 
3.มิเตอร์น้ าช ารุด
จ านวนมาก 

 3 
 
 
 
 
 

3 9 7 การควบคุม 1.เร่งรัดด าเนินการตัด
มาตรน้ า 
2.ตรวจสอบการติดตั้ง
มาตรวัดน้ าและ
ด าเนินการตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
3.เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่
ตรวจสอบมิเตอร์น้ าเป็น
ประจ าทุกเดือน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ก.ย./2566 
กองคลัง 

- 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน  

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2566  
ยุทธศำสตร์ที่  - 
โครงกำร /กิจกรรม  งานตรวจสอบประจ าปี 
วัตถุประสงค์    เพ่ือให้การปฏิบัติตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบได้ครบทุกกิจกรรม และเพ่ือพัฒนาศักยภาพของหน่วยตรวจสอบภายใน 
เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด    สามารถด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามแผนที่ก าหนด 
ส่วนงำนย่อยที่รับผิดชอบ    หน่วยตรวจสอบภายใน 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน
โครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง 
(มำตรกำรควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

ก ำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมำ
ณ 

(11) 
โอกำส 
(4) 

ผลกระ 
ทบ 
(5) 

ระดับ
ควำม
รุนแรง 
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงท่ี

คำดหวัง 
(7) 

2.งานตรวจสอบ
ประจ าปเีพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน
ด าเนินการ
ตรวจสอบได้ครบ
ทุกกิจกรรม และ
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามแผนท่ี
ก าหนด 

ไม่สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามแผนท่ี
ก าหนด 

 3 
 
 
 
 
 

3 9 8 การควบคุม 1.ปรับแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีให้มปีริมาณงานท่ี
เหมาะสมกับอัตราก าลังที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
2.จัดท า/จัดหาคู่มือเพื่อ
สรุปเป็นแนวทางและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
เพื่อลดระยะเวลาและลด
ขั้นตอนในการตรวจสอบใน
แต่ละเรื่องให้น้อยลงและ
ทันต่อเวลา 

ก.ย./2566 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

- 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  
วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือให้สุนัขและแมวในพ้ืนที่ต าบลบ่อน้ าร้อนทั้งท่ีมีเจ้าของและไม่มีเจ้าของได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
       2.เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้และตระหนักในเรื่องโรคพิษสุนัขบ้า และให้ความส าคัญในการป้องกัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด รณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าในสุนัขและแมว   จ านวน  1,0๐๐ ตัว 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส านักปลัด 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน
โครงกำร/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(2) 

สำเหตุของควำม
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง 
(มำตรกำรควบคุม
เพิ่มเติม) 

(9) 

ก ำหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมำณ 
(11) โอกำส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ควำม
รุนแรง 
(6) 

ระดับควำม
เสี่ยงท่ี

คำดหวัง 
(7) 

3.เขียนโครงการ
โครงการรณรงค์
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า  
-ประชาสัมพันธ์
โครงการฯ ให้
เจ้าของสุนัขและ
แมวทราบ 
- จัดกิจกรรมตาม
โครงการ 
-รายงานผลการ
จัดโครงการฯให้
ผู้บริหารทราบ 

สุนัขไม่ได้รับวัคซีน
ตามเป้าหมาย 
 

1.ไม่มีเจ้าหน้าที่ฉีด
วัคซีน 
2.วัคซีนมีราคาสูง
กว่าที่จัดสรร 
3.วัคซีนขาดตลาด 
 

 3 
 
 
 
 
 

4 12 4 การควบคุม 1.รอทางกรมแก้
ระเบียบเรื่องราคาวัคซีน 
2.จัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ 
  
 

ก.ย./2566 
ส านักปลัด 

30,000 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมำณ 2566 
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3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2566 

 

ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
1 กิจกรรม งำนพัฒนำด้ำนกำร

จัดเก็บรำยได้ 
 
1.ผู้ใช้น้ าไม่ให้ความร่วมมือในการ
ช าระค่าน้ าประปา 
2.ใช้น้ าประปาโดยไมไ่ด้รบัอนุญาต 
3.มิเตอร์น้ าช ารดุจ านวนมาก 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ การลดหรือควบคุม         
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.ออกหนังสือเร่งรัดการช าระค่าน้ าประปาอย่างต่อเนื่อง 

2.แจ้งให้ผู้ใช้น้ าเปลี่ยนมิเตอร์น้ า 
3.ด าเนินตามการตามกฏหมายต่อผู้ใช้น้ า 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 

2 กิจกรรม งำนตรวจสอบประจ ำปี 
 
1.ไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบ
ภายในให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมและ
ทุกภารกิจขององค์กร 
2.ไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุก
กิจกรรมและทุกภารกิจขององค์กร 
3.กระบวนการปฏบิัติงานตรวจสอบ
ภายในมีความยุ่งยากสลับซับซ้อนต้อง
คิดวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและความ
เสี่ยงในแตล่ะภารกิจหรือในแต่ละ
กิจกรรมเพื่อประมวลผลและรายงาน
ผลการตรวจสอบให้ผูบ้ริหารทราบ
ภายในระยะยาวท่ีก าหนด 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ การลดหรือควบคุม        
ความเสี่ยง 

ตรวจสอบ
ภายใน การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.ปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่

เหมาะสมกับอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคน
เดียว 
2.จัดท า/จัดหาคู่มือเพ่ือสรุปเป็นแนวทางและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน เพื่อลดระยะเวลาและลดขั้นตอนในการ
ตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้น้อยลงและทันต่อเวลา 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อน้ ำร้อน 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2566 
 
ที ่ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
3. โครงการโครงการรณรงค์ป้องกัน

โรคพิษสุนัขบ้า  
 
1.ไม่มีเจ้าหน้าที่ฉีดวัคซีน 
2.วัคซีนมีราคาสูงกว่าที่จัดสรร 
3.วัคซีนขาดตลาด 

การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงนี้ การลดหรือควบคุม         
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 
การลดหรือควบคุมความเสี่ยง จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 
การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.ประสานหน่วยงาน เพ่ือยืมตัวบุคลากร ในการจัดท า

ร่างขอบเขตงาน (TOR) และเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
2.แต่งตั้งค าสั่งให้มีผู้ดูแลบ ารุงรักษา 

การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลักเลี่ยงความเสี่ยงนี้ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี้ 





 


